
97-1 大葉大學 完整版課綱

基本資訊

課程名稱 組織創新與變革 科目序號 / 代號 2694 / GMN5305

開課系所 管理學院碩士在職專班 學制 / 班級 碩士在職專班1年1班

任課教師 陳木榮      專兼任別 兼任

必選修 / 學分數 選修 / 3 畢業班 / 非畢業班 非畢業班

上課時段 / 地點 (四)ABC  / Z999  授課語言別 法文

課程簡介

組織創新與變革涵蓋範圍廣泛，舉凡宏觀之環境-組織關係，至微觀之組織行為，透過本課程，能帶領同學

對於組織創新與變革的範疇有更進一步的理解與認識，做為日後組織理論研究的起始。

課程大綱

組織行為�

組織理論與管理�

組織創新與變革

基本能力或先修課程

組織行為�

組織理論與管理

課程與系所基本素養及核心能力之關連

成績稽核

教科書(尊重智慧財產權，請用正版教科書，勿非法影印他人著作)

書名 作者 譯者 出版社 出版年

無參考教科書

參考教材及專業期刊導讀(尊重智慧財產權，請用正版教科書，勿非法影印他人著作)

書名 作者 譯者 出版社 出版年

無參考教材及專業期刊導讀
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上課進度 分配時數(%)

週次 教學內容 講授 示範 習作 實驗 其他

1 課程簡介 100

2 Topic 01 王宏仁：家族或是企業（張本 Ch09） 100

3 Topic 02 王志卿：中小企業的網絡化（張本 Ch10） 100

4 Topic 03 勇於創新Ch01 成功的魔咒 100

5 Topic 04 勇於創新Ch02 兼顧演化型與革命型變革 100

6 Topic 05 勇於創新Ch04 牽一髮而動全局__組織配適模式 100

7 Topic 06 勇於創新Ch05文化﹑創新與競爭優勢 100

8 Topic 07 勇於創新Ch06 塑造組織文化 100

9 期中考試 100

10 Topic 08 勇於創新Ch07 在混合型組織中營造創新川流 100

11 Topic 09 變革地圖Ch01領導人必須是有效的心靈繪圖師 100

12 Topic 10 變革地圖Ch02 別被過去的成功所蒙蔽 100

13 Topic 11 變革地圖Ch04 把對的做好事，才有行動誘因 100

14 Topic 12 變革地圖Ch06 變革需要一氣呵成 100

15 Topic 13 變革地圖Ch08 突破創新與成長 100

16 Topic 14 變革地圖Ch09 保持高度變革敏感指數 100

17 Topic 15 變革地圖Ch10 相信是變革唯一成功的道路 &

Ch11實現變革計畫的戰鬥力

100

18  期末考試 100
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