
103-2 大葉大學 完整版課綱

基本資料

課程名稱 組織行為專題研討 科目序號/代號 1740 /MDR5133

必選修/學分數 選修 /3 上課時段/地點 (二)ABC /B101

授課語言別 中文 成績型態 數字

任課教師 /專兼任別 楊豐華 /專任 畢業班/非畢業班 畢業班

學制/系所/年班 研究所博士班 /管理學院博士班 /2年1班

課程簡介與目標

Ａ。管理學院博士班之教育目標：�

１。培育學生成為組織機構（營利與非營利）的管理專業人才�

２。培育學生成為理論建構與實務應用的高階管理人才�

3。培養學生具備正確的服務人生觀�

�

Ｂ。管理學院博士班之核心能力為）：�

１。　具備管理專業與策略規劃能力�

２。　具備理論與實務整合能力�

３。　具備組織倫理與人文關懷能力�

本課程目標：根據管理學院博士班之教育目標（Ａ１、A２、A3），本課程透過國際期刊論文的研讀，學

生可習得組織行為之理論與前人研究之內涵，培養學生具備管理專業與策略規劃能力（Ｂ１）、推動學生

具備理論與實務整合能力�

(Ｂ２）。透過國際期刊論文或個案的分析、討論，學生可了解前人研究之新意、貢獻與尚待週延之處，培

養學生具備組織倫理與人文關懷能力（Ｂ３）。透過學期報告的寫作，培養學生具備管理專業與策略規劃

能力（Ｂ１）、推動學生具備理論與實務整合能力(Ｂ２）　、具備組織倫理與人文關懷能力（Ｂ３）。�

本課程採用循序漸進的授課方式，帶領學生學習理論基礎，強化組織行為專業能力，引導學生進入相關研

究領域，以進入國際學術研究或產業實務舞台。

課程大綱

１。Ｋｉｎｇ　，　Ｅ。　Ｂ。，　　Ｄａｗｓｏｎ　，　Ｊ。　Ｆ。，　Ｋｒａｖｉｔｚ，　Ｄ。　Ａ

。，　　＆　Ｇｕｌｉｃｋ　，　Ｌ。　Ｍ。　（２０１２）。　Ａ　ｍｕｌｔｉｌｅｖｅｌ　ｓｔｕｄ

ｙ　ｏｆ　ｔｈｅ　ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ　ｂｅｔｗｅｅｎ　ｄｉｖｅｒｓｉｔｙ　ｔｒａｉｎ

ｉｎｇ，　ｅｔｈｎｉｃ　ｄｉｓｃｒｉｍｉｎａｔｉｏｎ　ａｎｄ　ｓａｔｉｓｆａｃｔｉｏｎ　ｉｎ

　ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ　Ｒｅｓｏｕｒｃｅ　Ｄｅｐｅｎｄｅｎｃｙ　ｔｈｅｏｒｙ。　Ｊｏｕ

ｒｎａｌ　ｏｆ　Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ　Ｂｅｈａｖｉｏｒ，　３３（１），　５－２０。２

。ｖａｎ　Ｂｒｅｕｋｅｌｅｎ　Ｗ。，　ｖａｎ　ｄｅｒ　Ｌｅｅｄｅｎ，　Ｒ。，　Ｗｅｓｓｅｌｉ

ｕｓ，　Ｗ。，＆　Ｈｏｅｓ，　Ｍ。　（２０１２）。　Ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｉａｌ　ｔｒｅａｔｍｅ

ｎｔ　ｗｉｔｈｉｎ　ｓｐｏｒｔｓ　ｔｅａｍｓ，　ｌｅａｄｅｒ–mｅｍｂｅｒ　（ｃｏａｃｈ–pｌ

ａｙｅｒ）　ｅｘｃｈａｎｇｅ　ｑｕａｌｉｔｙ，　ｔｅａｍ　ａｔｍｏｓｐｈｅｒｅ，　ａｎｄ　ｔ

ｅａｍ　ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ。　Ｊｏｕｒｎａｌ　ｏｆ　Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ　Ｂｅｈ

ａｖｉｏｒ，　３３（１），　４３－６３。３。Ｃｈｏｉ　，　Ｋ。，　＆　Ｃｈｏ，　Ｂ。　（２０
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１１）。　Ｃｏｍｐｅｔｉｎｇ　ｈｙｐｏｔｈｅｓｅｓ　ａｎａｌｙｓｅｓ　ｏｆ　ｔｈｅ　ａｓｓｏ

ｃｉａｔｉｏｎｓ　ｂｅｔｗｅｅｎ　ｇｒｏｕｐ　ｔａｓｋ　ｃｏｎｆｌｉｃｔ　ａｎｄ　ｇｒｏｕｐ

　ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ　ｃｏｎｆｌｉｃｔ　。Ｊｏｕｒｎａｌ　ｏｆ　Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏ

ｎａｌ　Ｂｅｈａｖｉｏｒ，　３２（８），　１１０６－１１２６。４。Ｍｉｃｈｅｌ，　Ｊ。　Ｓ。

，　Ｋｏｔｒｂａ，　Ｌ。　Ｍ。，　Ｍｉｔｃｈｅｌｓｏｎ，　Ｊ。　Ｋ。，　Ｃｌａｒｋ，　Ｍ。　

Ａ。，　＆　Ｂａｌｔｅｓ　Ｂ。　Ｂ。　（２０１１）。　Ａｎｔｅｃｅｄｅｎｔｓ　ｏｆ　ｗｏｒｋ

–fａｍｉｌｙ　ｃｏｎｆｌｉｃｔ：　Ａ　ｍｅｔａ－ａｎａｌｙｔｉｃ　ｒｅｖｉｅｗ。　Ｊｏｕｒｎ

ａｌ　ｏｆ　Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ　Ｂｅｈａｖｉｏｒ，　３２（５），　６８９－７２５。

５。Ｏ’Ｂｏｙｌｅ　Ｊｒ。，　Ｅ。　Ｈ。，　Ｈｕｍｐｈｒｅｙ，　Ｒ。　Ｈ。，　Ｐｏｌｌａｃｋ

，　Ｊ。　Ｍ。，　Ｈａｗｖｅｒ，　Ｔ。　Ｈ。，　＆　Ｓｔｏｒｙ，　Ｐ。　Ａ。　（２０１１）。

　Ｔｈｅ　ｒｅｌａｔｉｏｎ　ｂｅｔｗｅｅｎ　ｅｍｏｔｉｏｎａｌ　ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ　ａ

ｎｄ　ｊｏｂ　ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ：　Ａ　ｍｅｔａ－ａｎａｌｙｓｉｓ。　Ｊｏｕｒｎａｌ　ｏ

ｆ　Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ　Ｂｅｈａｖｉｏｒ，　３２（５），　７８８－８１８。６。Ｃｈ

ｏｉ，　Ｊ。　Ｎ。，　＆　Ｓｙ。　Ｔ。　（２０１０）。　Ｇｒｏｕｐ－ｌｅｖｅｌ　ｏｒｇａｎｉ

ｚａｔｉｏｎａｌ　ｃｉｔｉｚｅｎｓｈｉｐ　ｂｅｈａｖｉｏｒ：　Ｅｆｆｅｃｔｓ　ｏｆ　ｄｅｍｏ

ｇｒａｐｈｉｃ　ｆａｕｌｔｌｉｎｅｓ　ａｎｄ　ｃｏｎｆｌｉｃｔ　ｉｎ　ｓｍａｌｌ　ｗｏｒｋ　

ｇｒｏｕｐｓ　Ｊｏｕｒｎａｌ　ｏｆ　Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ　Ｂｅｈａｖｉｏｒ，　３１（

７），　１０３２－１０５４。７。Ｘｉａｏ。，　Ｚ。，　＆　Ｔｓｕｉ，　Ａ。　Ｓ。　（２００７

）。　Ｗｈｅｎ　Ｂｒｏｋｅｒｓ　Ｍａｙ　Ｎｏｔ　Ｗｏｒｋ：　Ｔｈｅ　Ｃｕｌｔｕｒａｌ　Ｃｏｎ

ｔｉｎｇｅｎｃｙ　ｏｆ　Ｓｏｃｉａｌ　Ｃａｐｉｔａｌ　ｉｎ　Ｃｈｉｎｅｓｅ　Ｈｉｇｈ－ｔｅｃ

ｈ　Ｆｉｒｍｓ。　Ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅ　Ｓｃｉｅｎｃｅ　Ｑｕａｒｔｅｒｌｙ，　５２（

１），　１－３１８。Ｍｉｄ－ｔｅｒｍ　ｅｘａｍ。９。Ｂｅｃｋｅｒ，　Ｆ。　（２００７）。　Ｏ

ｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌ　Ｅｃｏｌｏｇｙ　ａｎｄ　Ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ　Ｎｅｔｗｏｒｋｓ。　

Ｃａｌｉｆｏｒｎｉａ　Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　Ｒｅｖｉｅｗ，　４９（２），　４２－６１。１０。

Ａｒｇｙｒｅｓ，　Ｎ。，　＆　Ｍａｙｅｒ，　Ｋ。　Ｊ。　（２００７）。　Ｃｏｎｔｒａｃｔ　Ｄ

ｅｓｉｇｎ　ａｓ　ａ　Ｆｉｒｍ　Ｃａｐａｂｉｌｉｔｙ：　Ａｎ　Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ　ｏｆ　

Ｌｅａｒｎｉｎｇ　ａｎｄ　Ｔｒａｎｓａｃｔｉｏｎ　Ｃｏｓｔ　Ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｓ。　Ａｃ

ａｄｅｍｙ　ｏｆ　Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　Ｒｅｖｉｅｗ，　３２（４），　１０６０－１０７７。１

１。Ｐｅｒｒｙ－Ｓｍｉｔｈ，　Ｊ。　Ｅ。　（２００６）。　Ｓｏｃｉａｌ　Ｙｅｔ　Ｃｒｅａｔｉ

ｖｅ：　Ｔｈｅ　Ｒｏｌｅ　ｏｆ　Ｓｏｃｉａｌ　Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｓ　ｉｎ　Ｆａｃｉｌｉ

ｔａｔｉｎｇ　Ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ　Ｃｒｅａｔｉｖｉｔｙ。　Ａｃａｄｅｍｙ　ｏｆ　Ｍａｎａｇ

ｅｍｅｎｔ　Ｊｏｕｒｎａｌ，　４９（１），　８５－１０１。１２。Ｓｈｅｒｅｒ，　Ｐ。　Ｄ。，

　＆　Ｌｅｅ，　Ｋ。　（２００２）。　Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ　Ｃｈａｎｇｅｓ　ｉｎ　Ｌａ

ｒｇｅ　Ｌａｗ　Ｆｉｒｍｓ：　Ａ　Ｒｅｓｏｕｒｃｅ　Ｄｅｐｅｎｄｅｎｃｙ　Ａｎｄ　Ｉｎｓｔｉ

ｔｕｔｉｏｎａｌ　Ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ。　Ａｃａｄｅｍｙ　ｏｆ　Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　Ｊｏ

ｕｒｎａｌ，　４５（１），　１０２－１１９１３。Ｏｒｓａｔｏ，　Ｒ。　Ｊ。，　Ｄｅｎ，　Ｈ。

　Ｆ。，　Ｃｌｅｇｇ，　Ｓ。　Ｒ。　（２００２）。　Ｔｈｅ　Ｐｏｌｉｔｉｃａｌ　Ｅｃｏｌｏｇ

ｙ　ｏｆ　Ａｕｔｏｍｏｂｉｌｅ　Ｒｅｃｙｃｌｉｎｇ　ｉｎ　Ｅｕｒｏｐｅ。　Ｏｒｇａｎｉｚａｔ

ｉｏｎ　Ｓｔｕｄｉｅｓ，　２３（４），　６３９－６６５。１４。Ｋｉｌｄｕｆｆ，　Ｍ。，　＆　

Ｋｅｌｅｍｅｎ，　Ｍ。　（２００１）。　Ｔｈｅ　Ｃｏｎｓｏｌａｔｉｏｎｓ　ｏｆ　Ｏｒｇａｎｉ

ｚａｔｉｏｎ　Ｔｈｅｏｒｙ。　Ｂｒｉｔｉｓｈ　Ｊｏｕｒｎａｌ　ｏｆ　Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ。　

１２，　Ｓｐｅｃｉａｌ　Ｉｓｓｕｅ，　ｓ５５－ｓ５９。１５。Ｈｅｕｇｅｎｓ，　Ｐ。　Ｐ。　Ｍ

。　Ａ。　Ｒ。，　＆　Ｌａｎｄｅｒ，　Ｍ。　Ｗ。　（２００９）。　Ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ！　Ａｇ

ｅｎｃｙ！　（Ａｎｄ　Ｏｔｈｅｒ　Ｑｕａｒｒｅｌｓ）：　Ａ　Ｍｅｔａ－Ａｎａｌｙｓｉｓ　ｏｆ

　Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ　Ｔｈｅｏｒｉｅｓ　ｏｆ　Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ。　Ａｃａｄｅ

ｍｙ　ｏｆ　Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　Ｊｏｕｒｎａｌ，　５２（１），　６１－８５。１６。Ｄｙｅｒ

，　Ｊ。　Ｈ。，　＆　Ｃｈｕ，　Ｗ。　（２００３）。　Ｔｈｅ　Ｒｏｌｅ　ｏｆ　Ｔｒｕｓｔｗｏ

ｒｔｈｉｎｅｓｓ　ｉｎ　Ｒｅｄｕｃｉｎｇ　Ｔｒａｎｓａｃｔｉｏｎ　Ｃｏｓｔｓ　ａｎｄ　Ｉｍｐ

ｒｏｖｉｎｇ　Ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ：　Ｅｍｐｉｒｉｃａｌ　Ｅｖｉｄｅｎｃｅ　ｆｒｏｍ　ｔｈ

ｅ　Ｕｎｉｔｅｄ　Ｓｔａｔｅｓ，　Ｊａｐａｎ，　ａｎｄ　Ｋｏｒｅａ。　Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏ

ｎ　Ｓｃｉｅｎｃｅ，　１４　（１），　５７－６８。１７。Ａｒｇｙｒｅｓ，　Ｎ。　Ｓ。，　＆　

Ｌｉｅｂｅｓｋｉｎｄ，　Ｊ。　Ｐ。　（１９９９）。　Ｃｏｎｔｒａｃｔｕａｌ　Ｃｏｍｍｉｔｍｅ

ｎｔｓ，　Ｂａｒｇａｉｎｉｎｇ　Ｐｏｗｅｒ，　ａｎｄ　Ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ　Ｉｎｓｅｐａｒａ

ｂｉｌｉｔｙ：　Ｉｎｃｏｒｐｏｒａｔｉｎｇ　Ｈｉｓｔｏｒｙ　ｉｎｔｏ　Ｔｒａｎｓａｃｔｉｏｎ

　Ｃｏｓｔ　Ｔｈｅｏｒｙ。　Ａｃａｄｅｍｙ　ｏｆ　Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　Ｒｅｖｉｅｗ，　２４

（１），　４９－６３。１８。Ｆｉｎａｌ　ｅｘａｍ。

基本能力或先修課程

研究方法
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課程與系所基本素養及核心能力之關連

具備管理專業與策略規劃能力

具備理論與實務整合能力

具備組織倫理與人文關懷能力

- 3 -



教學計畫表

系所核心能力 權重(%)

【A】

檢核能力指標(績效指

標)

教學策略 評量方法及配分

權重

核心能力

學習成績

【B】

期末學習

成績

【C=B*A

】

具備管理專業與

策略規劃能力

40 策略規劃能力

決策創新能力

問題解決能力

講述法

個案討論

學生上台報

告

專題報告

課堂討論: 10%

課程參與度: 10%

口頭報告: 40%

書面報告: 40%

加總: 100 40

具備理論與實務

整合能力

30 整合分析能力

溝通協調能力

團隊合作能力

講述法

個案討論

學生上台報

告

專題報告

課堂討論: 10%

課程參與度: 10%

口頭報告: 40%

書面報告: 40%

加總: 100 30

具備組織倫理與

人文關懷能力

30 多元文化能力

組織倫理能力

人文關懷能力

講述法

個案討論

學生上台報

告

專題報告

課堂討論: 10%

課程參與度: 10%

口頭報告: 40%

書面報告: 40%

加總: 100 30

成績稽核

口頭報告: 40%

書面報告: 40%

課堂討論: 10%

課程參與度: 10%

書籍類別  (尊重智慧財產權，請用正版教科書，勿非法影印他人著作)

書籍類別 書名 作者

教科書 Great minds in management:

　

KEN G. SMITH and

MICHAEL A. HITT　

上課進度

週次 教學內容 教學策略

1 1.�Double-Loop Learning in Organizations: A Theory of

Action Perspective & 智財權宣導(含告知學生應使用正版

教科書)

講述法
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2 2.Double-Loop Learning in Organizations: A Theory of

Action Perspective

講述法

3 3.�Where does Inequality Come from? The Personal and

Intellectual Roots of Resource-Based Theory 

講述法

4 4.�Organizational Effectiveness: Its Demise and

Re-emergence through Positive Organizational Scholarship 

講述法

5 5.�Managerial and Organizational Cognition: Islands of

Coherence 

講述法

6 6.�Developing Theory about the Development of Theory 講述法

7 7.�Managing Organizational Knowledge: Theoretical and

Methodological Foundations

講述法

8 8.�The Experience of Theorizing: Sensemaking as Topic and

Resource 

講述法

9 9.�Wang H. & ,Li, J.(2015). How trait curiosity influences

psychological well-being and emotional exhaustion: The

mediating role of personal initiative. Personality and

Individual Differences, 75, 135–140.

個案討論、 學生上台報告、 專題報告

10 10.�Cai, Z., et al. (2015). Self-esteem and proactive

personality as predictors of future work self and career

adaptability: An examination of mediatingand moderating

processes. Journal of Vocational Behavior 86, 86–94.

個案討論、 學生上台報告、 專題報告

11 11.�Nohe , C. & Sonntag, K. (2014). Work–family conflict,

social support, and turnover intentions: A longitudinal study.

Journal of Vocational Behavior 85, 1–12

個案討論、 學生上台報告、 專題報告

12 12.�Coetzee, N. & Harry, N. (2014). Emotional intelligence

as a predictor of employees’ career adaptability, Journal of

Vocational Behavior, 84, 90–97.
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